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Eine Herkulesaufgabe zum Jubilaum

Mit einer Tagung feiert die
Uberbetriebliche Ausbildungs-
gesellschaft (UAG) den 25.)ah-
restag der Firmengriindung.
Die berufliche Integration von
Fliichtlingen steht dabei im
Mittelpunkt.

Von Katja Dérn

Jena. Einer , Herkulesaufgabe*
widmet sich die Uberbetriebli-
che  Ausbildungsgesellschafi
(UAG) in Jena zum 25ihrigen
Bestehen: der beruflichen Integ-
ration von Fliichtlingen. Und
wie auch Herkules sowohl Kraft
als auch Képlchen brauchte, um
die zwill Aufgaben des Delphi-
schen Orakels zu erfiillen, so
braucht es auch in Jena beides.
Also dachte sich David Hirsch,
Geschiilisfithrer der UAG, dass
er eine Tagung allein zum The-
ma Fliichtlinge organisiert.

~Wir begeben uns auf Spuren-
suche”, sagt Hirsch. Thm sei be-
wusst, dass die berufliche Integ-
ration von Fliichtlingen derzeit
im Fluss, cine Entwicklung gar
niiig ist. Bei der Tagung sind da-
her Impulsreferate geplant, die
anschliefend in Workshops dis-
kutiert werden, um zu ,erken-
nen, was nitig ist, damit Fliicht-
linge besser in Arbeit kommen®,
sagl Hirsch.

Mit dem Programm am Mon-
tag, 29. August, sollen nicht nur
hauptamitliche Fliichtlingshelfer
angesprochen werden, sondern
auch Ehrenamtliche und Unter-
nehmer. Gerade mit letzteren
arbeitet die Gesellschalt eng zu-
sammen. Das klassische Aufga-
benfeld der UAG liegt bei der
Ausbildung von Jugendlichen
und der Weiterbildung von
Langzeitarbeitslosen. Aberauch
die Integration von Schwerbe-
hinderten im Garten- und Land-
wirtschaftsbereich macht seit ei-
nigen Jahren einen Schwer-
punkt aus.

Die  Ausbildungsgesellschafi
hat in den vergangenen Jahren
die Hohen wund Tiefen der
Arbeitsmarkipolitik  miterlebt
Eigenilich als dreijihrige stzidui-
sche Gesellschaft angelegt, ge-
riet sie immer mehr in wirt-
schaftliche Schieflage - auch
weil es auf dem Arbeitsmarkt
bergaufl ging und staatliche Be-
schalfungsmaBnahmen wie Ein-
Euro-Jobs  weniger geftrdert
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wurden. Der demogralische
Wandel bescherte der UAG
einen Riickgang an Lehrlingen,
die eineiiberbetricbliche Berufs-
ausbildung wahrnahmen, 2012
trennte sich die Stadt von der
Ausbildungsgesellschaft, die mit
David Hirsch, der seit 2010 Ge-
schiilisfihrer ist, als Mehrheits-
eignerin private Hiinde kam.

Die UAG betreut derzeit etwa
230 Fliichtlinge in Unterkiinf-
ten, Die Gesellschalt bietet Al
phabetisierungskurse sowie
Sprach- und Integrationskurse
an. Wer allerdings meint, dass
die Ausbildungsgesellschaft
durch die verstiirkte Einwande-
rung seit vergangenem Jahr den
grolen Reibach mit Fliichtlin-
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gen macht, liegt falsch. Ge-
schiifisfihrer Hirsch rechnet
vor: Fiinf Mitarbeiter betreuen
die 230 Flichtlinge in den
Unterkiinflen. Weitere acht Mit-
arbeiter sowie xwei Honorar-
kriifte werden Rir die Sprach-
und Integrationskurse beschif-
tigt. Mit der Koordination dieser
Aufgaben sind ein bis zwei wei-

tere Angestellte vertraut. Macht
hochgerechnet 17 Mitarbeiter
von insgesamit 140, die bei der
UAG in Jena sowie in Altenburg
angestelltsind,

«Bei der Integration wvon
Fliichtlingen gibt es kein Patent-
rezept”, sagt Hirsch. Das Alter,
der kulwrelle Hintergrund und
die Bildung sind immer anders.
Wer jahrelang selbst modernsie
Kralifahrzeuge in arabischen
Lindern [fuhr, kinnte in
Deutschland schnell eine An-
stellung finden. Doch der Fiih.
rerschein ist hier sechs Monate
nach der Einreise hinfillig und
muss neu gemacht werden. Das
kostet. Sprachbarrieren kome
men hinzu.

Nicht allein auf
Jenaausgerichtet

Mancher Fliichtling ist auch ein
wdoppelter  Analphabet®, sagt
Hirsch. Das bedeutet, dass diese
Person nicht nur der lateini-
schen Schrift nicht michtig ist,
sondern nie Lesen oder Schrei-
ben gelernt hat. Hunderte Stun-
den Alphabetisierungs-, Sprach-
und Integrationskurse spiiter
kiinnte der Flichtling in den
Arbeitsmarkt hineinfinden. Wie
gul das gelingen kann, ist noch
ein vager Blick in die Zukunft.
David Hirsch sind bislang in Je-
na wenige dieser Biographien
bekannt.

Die Tagung ist explizit nicht
allein aul Jena oder Thiiringen
ausgerichtet. Politologe Uwe
Wienholz aus Berlin setzt sich
mil der Jugendsozialarbeit ausei-
nander. Aus Essen reist Caritas-
Direktor Bjorn Enno Hermans
an und spricht diber die sprachli-
chen Voraussetzungen der In-
tegration. Ulrich Walwei vom
Institut fiir Arbeitsmarkt- und
Berulsforschung der Bundes-
agentur fiir Arbeit will die ,We-
ge gefliichteter Menschen inden
Arbeitsmark® beschreiben.
Auch Thiiringens Migrationsmi-
nister Dieter Lavinger und Wirt-
schaftsminister Wolfgang Tie-
fensee (beide SPD) haben ihr
Kommen zugesagt.

Weitere Informationen zur
Tagung und zum Jubilaum:

www.ueag-jena.de



